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Resumo

Este artigo apresenta um estudo sobre a habilidade de lideranca do diretor na gestdo democratica.
O objetivo desta pesquisa ¢ compreender a importancia da habilidade de lideranga do diretor na
gestdo democratica. Esta pesquisa ¢ de carater qualitativo, sendo uma pesquisa bibliografica. Os
principais autores que fundamentam esta pesquisa sdo: Libaneo (2004), Liick (2005, 2006, 2009,
2011), Libaneo, Oliveira e Toschi (2011) e também documentos como as Diretrizes Curriculares
Nacionais (¢ municipais) para a educagdo basica, dentre outros. Desse modo, a partir da
literatura, esta pesquisa possibilitou realizar uma reflexdo sobre temdticas como gestao escolar, o
diretor, bem como, sobre lideranga e a lideranga na gestdo escolar. Os resultados mostram que a
habilidade de lideranca do diretor na gestdo democratica ¢ muito importante no quesito de
garantir a promog¢ao da participagdo de pessoas na tomada de decisdes, € também, a motivagdo e
orientacdo desses sujeitos nas realizacdo de objetivos e acdes.
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THE DIRECTOR’S LEADERSHIP SKILLS IN
DEMOCRATIC MANAGEMENT

Abstract

This article presents a study on the leadership skill of the director in democratic management.
The purpose of this research is to understand the importance of the director's leadership skills in
democratic management. This research has a qualitative character, being a bibliographical
research. The main authors that base this research are: Libaneo (2004), Liick (2005, 2006, 2009,
2011), Libaneo, Oliveira and Toschi (2011) and also documents such as the National (and
municipal) Curricular Guidelines for basic education, among others. Thus, from the literature,
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this research made possible a reflection on themes such as school management, the director, as
well as on leadership and leadership in school management. The results show that the leadership
skill of the director in democratic management is very important in ensuring the promotion of the
participation of people in decision making, as well as the motivation and orientation of these
subjects in the achievement of goals and actions.

Keywords: Director. Democratic management. Leadership.

1 INTRODUCAO

O presente artigo debate sobre a habilidade de lideranca do diretor na gestdo democratica,
sendo esta pesquisa de carater qualitativo — especificamente uma pesquisa bibliografica — com o
objetivo de compreender a importancia da habilidade de lideranga do diretor na gestdo
democratica.

Através do estagio do curso de pedagogia, realizado em instituigdes educacionais — tanto
nos anos iniciais quanto de educacdo infantil — durante seis semestres, observei que quando o
diretor e os coordenadores lideravam com clareza e objetividade, ou, em outras palavras, eram
“bons em liderar”, a instituicdo funcionava melhor, os professores se sentiam mais valorizados (e
gostavam de trabalhar naquela escola), os professores demonstravam ser parte de um conjunto, os
projetos desenvolvidos com os estudantes eram semelhantes (ou se conectavam) em todas as
turmas, e era notavel que os professores estavam cientes dos objetivos da instituicdo. Tudo fluia
melhor, a institui¢do pareceria realmente um conjunto, ¢ ndo cada sala de aula sendo
fragmentada, separa uma da outra. Inclusive, quando o diretor e coordenador tinham a habilidade
de liderar, eu notava que a comunidade se tornava muito mais presente na institui¢do, tanto nas
atividades quanto nas decisdes, os pais gostavam de participar das reunides e assembleias e ndo
viam apenas como uma obrigag¢ao.

J& nas instituigdes em que os diretores ndo apareciam muito, se isolavam ou ndo tinham
tanto a habilidade de lideranga, notei que cada professor realizava um trabalho mais
individualizado e isolado, se queixavam por ndo serem ouvidos nas decisdes € ndo tinham
vontade de participar em conjunto com outros professores na elaboracdo de projetos ou até
atividades diferenciadas. Muitas vezes, em turmas que eu participava no estagio, determinados
professores ndo tinha conhecimento sobre o projeto politico pedagdgico da escola (tendo em vista
que o professor por si s6 ndo ira realizar a leitura ou participar da constru¢ao, depende muito do

engajamento da gestao).



Por essas questdes — que tiveram inicio na formagao inicial — me interessei muito sobre o
tema “lideranca” relacionado a educagdo, pois, no meu ponto de vista, ¢ realmente facil notar a
diferenga em uma instituicdo quando ela é bem administrada ou ndo, quando a equipe e o0s
professores sdo bem liderados ou ndo, assim como também ¢ fécil notar a diferenca de uma
intuicdo com uma gestdo mais tradicional e outra com a gestdo democratica.

Desse modo, o objetivo deste artigo ¢ compreender a importancia da habilidade de
lideranca do diretor na gestdo democratica, sendo os objetivos especificos analisar a atuagdo do
diretor na gestdo democratica e identificar a importancia da gestdo democratica na educacao.

Logo, a metodologia deste artigo possui carater qualitativo, sendo uma pesquisa
bibliografica. Severino (2007) defende por pesquisa bibliografica aquela realizada por meio de
registros disponiveis, sendo de pesquisas ja existentes (livros, teses, artigos, documentos
impressos), assim, o pesquisador trabalha tematicas a partir das contribui¢cdes dos autores.

Diante disto, o artigo ¢ organizado em secdes, sendo a secdo 2 o referencial teorico,
seguidos pelas consideragdes finais. Na secdo 2 ¢ discutido sobre a gestdo democratica na
educacdo, sendo abordado conceitos de gestdo e gestdo democratica (e suas caracteristicas),
assim como tratados temas como o diretor de uma institui¢ao educacional e suas fungdes (¢ sua
atuagdo na gestdo democratica), sobre lideranca e a habilidade de lideranga do diretor na gestao
democratica.

Os principais autores que permearam esse referencial tedrico sdo Libaneo (2004), Liick
(2005, 2006, 2009), Libaneo, Oliveira e Toschi (2011) e também as Diretrizes curriculares
nacionais e municipais para a educacao bdasica, dentre outros. Por fim, nas consideracdes finais,

sdo sintetizados as principais ideias dos autores que subsidiaram este estudo.

2 GESTAO DEMOCRATICA NA EDUCACAO

No artigo 3 da lei n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996, nas diretrizes e bases da educacdo
nacional (Brasil, 1996), ¢ definido que o ensino deve ser ministrado com base em diversos
principios, entre eles, por exemplo, liberdade de aprender, respeito a liberdade, garantia de
padrdo de qualidade e outros, logo, destacamos o item “gestdo democratica”, no inciso VIII. As
diretrizes curriculares nacionais da educagdo basica ou DCN's (Brasil, 2013) também enfatizam

que a gestdo democratica ¢ um dos principios no qual se baseia o ensino.



Os autores Libaneo, Oliveira e Toschi (2011, p. 317) afirmam que “Esses processos de
chegar a uma decisdo e de fazer a decisdo funcionar caracterizam-se a agdo designada como
gestdo”. Ainda, que na gestdo sdo realizados meios e procedimentos para que se atinjam os
objetivos de uma organizagdo, tendo relagdo com aspectos gerenciais e técnico-administrativos.
Por outro lado, Liick (2006, p.98) considera que a gestdo “[...] € um conceito associado a
democratiza¢do das institui¢cdes e o reconhecimento de que todos sdo responsaveis pelo conjunto
de agdes realizadas e seus resultados”.

Segundo Liick (2005), o conceito de gestdo remete a uma ideia de participagdo, ou seja,
do trabalho de pessoas em conjunto analisando diferentes situagdes e também decidindo sobre
seus encaminhamentos. Também, ¢ relevante destacar que Libaneo (2004) aponta a gestdo como
um sinénimo da administragio. A vista disso, Liick (2006) destaca que diferentemente da
administracdo, que centra a divisdo de tarefas ou funcdes, a gestdo prioriza a equipe para realizar
as responsabilidades da escola, sendo todos responsaveis em conjunto.

Sendo assim, para Libaneo, Oliveira e Toschi (2011, p. 349) a gestdo refere-se a
atividades de “[...] coordenacdo e de acompanhamento do trabalho de pessoas, envolvendo o
cumprimento das atribui¢des de cada membro da equipe, a realizacdo do trabalho em equipe, a
manutengdo do clima de trabalho, a avaliacio do desempenho”. Neste sentido, Liick (2005)
aponta que a solucdo de problemas e também a tomada de decisdes constituem a alma da gestao
escolar.

Deste modo, ¢ relevante destacar que o estilo gestdo escolhido pela institui¢do, segundo
Libaneo (2004), influencia nas relagdes entre os professores, funcionarios e alunos. Os estilos de
gestdo apontados pelo autor e também por Libaneo, Oliveira e Toschi (2011) sdo: concepgdo
técnico-cientifica, autogestiondria, interpretativa e a democratico-participativa.

Resumidamente, o autores apontam a concepg¢ao técnico-cientifica baseada em hierarquia
de cargos e funcdes, em regras e procedimentos administrativos, sendo uma concep¢ao mais
conservadora. A concepg¢do autogestionaria traz responsabilidade coletiva e recusa a autoridade
ou formas mais estruturadas de organizacdo. J4 a concepcao interpretativa, para Libaneo (2004,
p.123), “[...] entende que as praticas organizativas sdo socialmente construidas, com base nas
experiéncias subjetivas e as interagdes sociais das pessoas”. E por fim, a concepgao democratico-
participativa, no qual “[...] baseia-se na relagdo organica entre a direcdo e a participagdo dos

membros da equipe. Acentua a importancia da busca de objetivos comuns assumidos por todos”



(LIBANEO, 2004, p.123), deste modo, assume a tomada de decisdes de forma coletiva sem
retirar a responsabilidade individual, em que cada membro da equipe assume sua
responsabilidade no trabalho. Inclusive, na concep¢do democratico-participativa, Libaneo (2004)
destaca a valorizagdo da participagdo da comunidade escolar nas tomada de decisdes.

Portanto, Liick (2006) afirma que, atualmente, o modelo de gestdo escolar democratica
observada no Brasil € coerente com as tendéncias mundiais em educacdo, podendo ser encontrada
em paises como Estados Unidos, Nova Zelandia, Reino Unido, Australia, dentre outros. Logo, a

gestdo democratica pode ser conceituada como:

Define-se, pois, a gestdo democratica como o processo em que se criam condi¢des para
que os membros de uma coletividade ndo apenas tomem parte, de forma regular e
continua, de suas decisdes mais importantes, mas assumam responsabilidades por sua
implementagdo. Isso porque democracia pressupde muito mais que tomar decisdes:
envolve a consciéncia de constru¢do do conjunto da unidade social e de seu processo de
melhoria continua como um todo. (LUCK, 2006, p.57).

Liick (2009) também ressalta que a gestdo democratica ¢ composta pela aproximagao
entre pais, comunidade e escola na promog¢ao de uma educag¢do de qualidade e também de um
ambiente que seja aberto e participativo, no qual os estudantes podem experimentar principios de
cidadania. Desse modo, Liick (2009, p.71) define a gestdo democratica como o processo no qual
“[...] se criam condicdes e se estabelecem as orientacdes necessarias para que os membros de
uma coletividade, ndo apenas tomem parte, de forma regular e continua, de suas decisdes mais
importantes, mas assumam 0S compromissos necessarios para a sua efetivacao”. Além disso,

ressalta;

Neste sentido, a gestdo democratica escolar ¢ exercida tanto como condigdo criadora das
qualificagdes necessarias para o desenvolvimento de competéncias e habilidades
especificas do aluno, como também para a criagdo de um ambiente participativo de
vivéncia democrética, pela qual os alunos desenvolvem o espirito e experiéncia de
cidadania, caracterizada pela consciéncia de direitos em associacdo a deveres (LUCK,
2009, p.71)

Além disso, ¢ por meio da gestdo democratica, segundo as Diretrizes curriculares
municipais para a educagdo basica (BLUMENAU, 2012, p. 40), que teremos instituicdes
educativas ndo mais com visdes estreitas e individualistas, mas sim, com uma visdo mais ampla,

“[...] a partir do resultado da escuta e da consideragdo de todos os protagonistas que geram



encaminhamentos para as interacdes realmente humanas”. Deste modo, na pratica, a lei n® 9.394

(BRASIL, 1996, p.1) define sobre a gestdo democratica:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do ensino
publico na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades ¢ conforme os
seguintes principios:

I — participacao dos profissionais da educagdo na elabora¢do do projeto pedagdgico da
escola;

II — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

As Diretrizes curriculares nacionais para a educagdo basica (Brasil, 2013) também
apontam que a elaboracdo do PPP e do regimento escolar deve ser elaborado com a participagdo
de professores, alunos e comunidade escolar, neste sentido, cabe a instituicdo assegurar ampla
participacdo. Além da participacdo dos professores no projeto politico pedagdgico e a
participacdo da comunidade escolar em conselhos, a “participacdo” em si, de todos os envolvidos
no cotidiano da gestdo ¢ extremamente importante na gestdo democratica. Para Liick (2009,
p.71), a participagdo “[...] estd centrada na busca de formas mais democraticas de promover a
gestdo de uma unidade social”. Libaneo, Oliveira e Toschi (2011) apontam que a participagdo ¢ a
intervencao dos alunos, pais e profissionais da educacdo na gestdo da escola, sendo ela um meio
de alcangar democraticamente os objetivos da escola.

Os autores reconhecem que a participagdo (dos pais, alunos, profissionais da educagdo e
outros) na gestdo “[...] influi na democratizacdo da gestdo e na melhoria da qualidade de ensino”
(LIBANEO, OLIVEIRA E TOSCHI, 2011, p.330). Além disso, apontam que em empresas, a
participagdo tem o intuito do aumento de produtividade, mas na educacdo, a participacdo nas
decisdes visa tanto bons resultados quanto um sentido mais forte de pratica de democracia, de
uma experimentacdo do poder (de formas ndo autoritdrias), de possibilidade de grupos de

profissionais intervirem nas decisdes definindo coletivamente um rumo para os trabalhos.

2.1 O DIRETOR NA GESTAO DEMOCRATICA

A dire¢do de uma instituicdo educacional, segundo Libaneo, Oliveira e Toschi (2011,
p.330) ¢ “[...] além de uma das fung¢des do processo organizacional, ¢ um imperativo social e

pedagogico”. Sendo assim, o significado de “direcdo” no contexto educacional é divergente



quando relacionado a empresas, por exemplo. A direcdo da escola, na visdo dos autores, vai além
de mobilizacdo de pessoas para realizar tarefas/atividades, “[...] pois implica intencionalidade,
definicdo de um rumo educativo, tomada de posi¢cdo ante objetivos escolares sociais e politicos,
em uma sociedade concreta” (LIBANEO, OLIVEIRA E TOSCHI, 2011, p.331).

Libaneo (2004) entende a dire¢do de uma escola como um principio, no qual, ¢ canalizado
o trabalho em conjunto de pessoas, orientando-as no rumo de objetivos. Portanto, autor observa
que a direcdo de uma escola coloca em agdo o processo de tomada de decisdes, e, além disso,
coordena os trabalhos, para que sejam realizados da melhor forma.

Mais especificamente, o “diretor” de uma escola segundo Libaneo, Oliveira e Toschi
(2011) ¢ aquele que coordena, gerencia e organiza todas as atividades de uma escola. Este
profissional “Atende as leis, aos regulamentos e as determinag¢des dos Orgdos superiores do
sistema de ensino e as decisdes no ambito da escola assumidas pela equipe escolar e pela
comunidade” (LIBANEO, OLIVEIRA E TOSCHI, 2011, p 341). Deste modo, Liick (2006)
afirma que os diretores agem como lideres pedagdgicos (estabelecendo prioridades, avaliando
programas pedagogicos, formacdo continua dos funciondrios) e também como lideres em
relagdes humanas (solucao de conflitos, manutengdo de um bom clima escolar).

Além disso, Libaneo (2004) aponta que o diretor escolar € o responsavel tanto pelo
funcionamento administrativo da institui¢ao escolar quanto do pedagbgico, e por isto, necessita
de conhecimento de ambas as areas. Desse modo, entende-se a figura do diretor como:

[...] ele encarna um tipo de profissional com conhecimentos e habilidades para exercer
lideranga, iniciativa e utilizar praticas de trabalho em grupo para assegurar a participagdo

de alunos, professores, especialistas ¢ pais nos processos de tomada de decisdes ¢ na
solugdo de problemas (LIBANEO, 2004, p.112).

O autor também destaca algumas atribuicdes deste profissional, como por exemplo,
atividades pedagdgicas e administrativas, relacionamento com pais e a comunidade, manutengdo
de ambiente de trabalho favoravel, responsabilidade pelo patriménio da escola, dentre diversas
outras, todavia, a direcdo de uma instituicdo escolar pode variar conforme o estilo de gestdo
adotado.

O diretor, na gestdo democratica, também ¢ responsavel pela formacdo continuada,
segundo as Diretrizes curriculares municipais para a educacdo basica (Blumenau, 2012). Dessa

forma, na préatica, acontece com o acompanhamento do planejamento e replanejamento de



atividades, troca de experiéncias, na oferta de diversificadas leituras, realizando discussoes,
participag@o de palestras, dentre outros.

Deste modo, além das atribui¢des citadas, na gestdo democratica, segundo Liick (2005), o
diretor se baseia em uma autoridade compartilhada, ou seja, na qual o poder ¢ compartilhado com
representantes da comunidade escolar e todas as responsabilidades sao assumidas pelo grupo em
conjunto. Neste sentido, cabe ao gestor garantir a criagdo e a sustentagdo de um ambiente que
promova a participacdo plena no processo social escolar, os alunos, pais e profissionais, pois para
a autora, ¢ por meio dessa participagdo que os individuos desenvolvem a consciéncia social
critica e também o sentido de cidadania. Desse modo, Liick (2009) também enfatiza que na
gestdo democratica, o diretor ¢ o responsdvel por promover um ambiente propicio para a
participagao.

Libaneo (2004) também afirma que a implementagdo de praticas alternativas de gestdo
depende consideravelmente do diretor e da coordenacdo pedagogica. Além de promover a gestdo
democréatica na escola, o diretor é responsavel, como apontado por Liick (2005, 2006, 2009), por
promover a participagdo. Portanto, “a escola pode ser organizada para funcionar cada um por si,
estimulando o isolamento, a soliddo e a falta de comunicagdo ou pode estimular o trabalho
coletivo, solidario, negociado, compartilhado” (LIBANEO, 2004, p.31). Sendo assim, o diretor é
um grande responsavel pela gestdo democratica (e por promover a participagdo dos professores,
alunos e comunidade escolar) na escola, pois ele pode conduzir sua equipe e os trabalhos sendo
voltados para a gestdo democratica, para um processo de tomada de decisdes coletivamente ou

pode centralizar o poder apenas nele, no qual as decisdes sdo realizadas de cima para baixo.

2.1.1 Habilidade de lideranca do diretor na gestdo democratica

Como citado anteriormente, Libaneo, Oliveira e Toschi (2011, p.332) apontam que o
diretor ¢ um lider cooperativo, “[...] que consegue aglutinar as aspiragdes, os desejos, as
expectativas da comunidade escolar e articula a adesdo e a participagdo de todos os segmentos da
escola na gestdo em um projeto comum”. Desse modo, em meio a diversas fungdes que se espera
que o diretor exerga na gestdo além do funcionamento administrativo e pedagogico da escola, na
gestdo democratica também ¢ necessario que o diretor, por exemplo, promova efetivamente a

participag¢do dos professores, alunos e comunidade escolar na elaboracdo do PPP, do regimento



escolar, ou ainda, que crie condi¢des de participagdo de todos esses sujeitos nas tomadas de
decisdes, solucdo de problemas, dentre outros. Desse modo, podemos afirmar, de um modo geral,
que a habilidade de liderar do diretor ¢ fundamental e indispenséavel na gestdo democratica.

Libaneo (2004) entende que o diretor ¢ um profissional que possui habilidades e
conhecimentos para exercer liderangca, de modo que utiliza préticas de trabalho em grupos
assegurando participacdo de professores e comunidade escolar nas tomadas de decisdes e também
na solugdo de conflitos. Para Liick (2009), a lideranca de uma instituicdo educacional compete ao
diretor.

Desse modo, Liick (2005, p.35) entende por lideranca “[...] a dedicagdo, a visdo, os
valores e a integridade que inspira os outros a trabalharem conjuntamente para atingirem metas
coletivas”. Sendo assim, a autora salienta que uma lideranga realmente eficaz ¢ aquela, na qual,
grupos sdo influenciados e inspirados positivamente a se unirem em agdes comuns. O intuito
dessa unido/mobilizacdo para a realizagdo de objetivos, segundo Liick (2011), tem a intencao de
proporcionar melhorias na instituicdo, nos seus processos € nas pessoas envolvidas.

Segundo Liick (2005, p.34), atualmente, fica evidente que os modelos mais convencionais
de lideranca ndo se encaixam mais, pois as escolas necessitam de lideres que sdo capazes de
facilitar a resolugdo de problemas em grupo e também de trabalhar em conjunto com os
professores “[...] ajudando-os a identificar suas necessidades de capacitacdo e a adquirir as
habilidades necessarias e, ainda, serem capazes de ouvir o que os outros tém a dizer, delegar
autoridade e dividir o poder”. Neste sentido, para a autora, o diretor/lider ¢ o responsavel pelo
sucesso da organizagao.

Para Libaneo, Oliveira e Toschi (2011) a lideranga na escola envolve requisitos como:
saber ouvir, expor ideias com clareza, capacidade de comunicagdo, atribuir responsabilidades,
saber se relacionar com as pessoas, propor solucdes para problemas, coordenar e acompanhar os
trabalhos, dentre outros. Liick (2009) também contribui nesse quesito ao afirmar que no exercicio
de liderar, o diretor deve levar em conspira¢des alguns pontos, como por exemplo: capacitagdo
profissional, compartilhamento de responsabilidades, motivagdo, comunicagdo, relacionamento
interpessoal, dentre outros. Segundo as Diretrizes curriculares municipais para a educacdo basica
(Blumenau, 2012), a capacidade de tomar decisdes claras e firmes (e no tempo certo) também ¢

uma das caracteristicas de lideranca. Tendo isso em vista:
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[...] é importante assinalar que a lideranga ndo ¢ atributo exclusivo de diretores e
coordenadores, nem est4 ligada apenas ao cargo e status da pessoa. E uma qualidade de
pode ser desenvolvida por todas as pessoas por meio de praticas participativas e de agdes
de desenvolvimento pessoal e profissional. Numa escola existem, pois, varios tipos de
lideranga. Entretanto, ndo se pode negar que, mesmo na gestdo democratica efetiva de
forma cooperativa e participativa, o funcionamento e a eficacia da escola dependem em
boa parte da capacidade de lideranga de quem esta exercendo a dire¢do e a coordenagao
pedagégica (LIBANEO, 2004, p.104).

Como dito pelos autores, o bom funcionamento e a eficacia das escolas dependem
consideravelmente da capacidade de lideranca do diretor (e também do coordenador pedagogico).
Desse modo, além do que ja foi apontado, o diretor/lider, como destacam Libaneo, Oliveira e
Toschi (2011) deve saber lidar com conflitos e diferencas (pois o consenso nem sempre ¢ facil e
implica debate e enfrentamento) e também precisa auxiliar as pessoas de modo que se sintam
importantes no ambiente de trabalho. E relevante destacar que na gestio democratica, segundo as
Diretrizes curriculares municipais para a educacdo basica (Blumenau, 2012), ¢ apontado que a
resolucdo de conflitos pode ser realizado de diversas formas, como a participacdo no PPP,
conselhos escolares, associacdo de pais e professores, regimento interno e outros.

Logo, Liick (2005, p.45) afirma que “o diretor eficaz ¢ um lider que trabalha para
desenvolver uma equipe composta por pessoas que conjuntamente sao responsaveis por garantir o
sucesso da escola”. Sendo assim, a autora destaca que uma lideranga forte é realmente crucial
para superar dificuldades e barreiras em uma instituicdo escolar. Além disso, afirma que ¢
necessario o comprometimento do diretor e sua equipe, pois sem isso, 0s professores podem
questionar se o seu envolvimento na instituigdo ¢ valido.

Liick (2011) aponta os tipos de liderancas existentes, entre eles: lideranga transacional,
lideranca transformacional, lideranga compartilhada, colideranca, lideranga educativa, dentre
outras. Além disso, também aborda os estilos de lideranga, que podem ser, por exemplo,
autocratica, democratica, laissez faire. Nao ¢ o foco nesse artigo aprofundar os tipos ou estilos de
lideranca, mas sim a importancia de liderar. Todavia, Liick (2011) salienta que a lideranga
democratica (na qual ¢ realizada participacdo e tomada de decisdo compartilhada,
responsabilidades e objetivos conjuntos, dentre outros) estd de acordo com a LDB (no sentido
que a gestdo escolar deve ser democratica), mas, conforme citado por Liick (2005), o diretor
eficaz € aquele que seleciona o tipo de lideranga para cada situacdo demandar.

Na gestdo democratica, a lideranga, segundo Liick (2011, p.57) “[...] deve ser promovida

de modo que ocorra o empoderamento geral das pessoas que fazem parte do contexto da escola, o



11

que pressupde a descentralizacdo do poder e o exercicio da lideranga compartilhada”. Portanto,

Liick (2009) destaca sobre a habilidade de lideranga na gestdo democratica:

Como a gestdo democratica pressupde a mobilizagdo e organizacdo das pessoas para
atuar coletivamente na promocdo de objetivos educacionais, o trabalho dos diretores
escolares se assenta sobre sua competéncia de lideranga, que se expressa em sua
capacidade de influenciar a atuagdo de pessoas (professores, funcionarios, alunos, pais,
outros) para a efetivagdo desses objetivos e o seu envolvimento na realiza¢do das agdes
educacionais necessdrias para sua realizacio (LUCK, 2009, p.75).

Desse modo, a partir da fala da autora, ¢ possivel observar que a lideranca ¢ muito
importante para a gestdo democrdtica, pois ¢ por meio da lideranca que o diretor ird
influenciar/direcionar sua equipe para a realizacdo de objetivos definidos por todos na gestdo
democratica. Liick (2011) também aponta a intencdo da escola ser um ambiente no qual as
pessoas se sintam a vontade expressando suas visdes e ideias sobre o trabalho escolar, e por isto,
o lider, deve atuar identificando aqueles que necessitam de mais orientagdo, encorajamento ou
direcionamentos durante o processo de realizacdo desses objetivos/agdes em comum definidos
por todos.

Contudo, liderar um grupo de pessoas (delegar poder, tomada de decisdes compartilhadas
na gestdo democratica) nem sempre ¢ facil no cotidiano escolar, a autora destaca que muitos
diretores sentem dificuldade em colocar em pratica, pois afirmam que os professores nem sempre
querem trabalhar colaborativamente. Dessa forma, compete ao diretor a responsabilidade pelo
desafio de lideranca, de instigar e motivar a realizacio de agdes, objetivos, melhorias ou

mudangas na intui¢ao escolar.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo procurou debater sobre a importancia da habilidade de lideranga por parte do
diretor na gestdo democratica, sendo de carater qualitativo, mais especificamente uma pesquisa
bibliografica. O artigo foi organizado em seg¢des, sendo: se¢do 2 (abordando temadticas sobre a
gestdo democréatica, o diretor e a lideranca) e as consideragdes finais.

A primeira se¢do apresentou diversas tematicas, como de gestdo, gestdo democratica, o

diretor, a habilidade de lideranga, dentre outros, a partir dos autores Libaneo (2004), Liick (2005,
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2006, 2009, 2011), Libaneo, Oliveira ¢ Toschi (2011) e também documentos como as Diretrizes
curriculares nacionais (e municipais) para a educagao basica.

Desse modo, a partir do objetivo geral da pesquisa, foi possivel realizar uma reflexdo
sobre a importancia da habilidade de lideranca do diretor na gestdo democratica, bem como, a
respeito dos objetivos especificos, uma reflexdo a partir do referencial tedrico sobre a
importancia da gestdo democratica e também sobre a atuacdo do diretor em instituicdes
educacionais.

A gestdo democratica ¢ definida por Liick (2006) como um processo no qual sdo criadas
condi¢des para que os membros (professores, funciondrios, pais, alunos, comunidade escolar)
tomem parte das decisdes da instituicdo e possam assumir responsabilidades para implementé-las.
A partir de toda literatura, fica evidente que ¢ através da gestdo democratica que se promove
democracia na escola, e por isso ela ¢ tdo importante. Liick (2009) também aponta que € por essa
vivéncia democratica que os estudantes desenvolvem o espirito de cidadania. Além disso, a
gestdo democratica ¢ tdo importante pois ¢ por meio dela que os sujeitos irdo participar no
cotidiano escolar, na tomada de decisdes, sendo questdes definidas no coletivo e ndo apenas pela
figura do diretor, logo, o poder nao sendo apenas de uma pessoa, mas compartilhado.

O diretor de uma instituicdo educacional, segundo Libaneo, Oliveira e Toschi (2011) € o
profissional que coordena, gerencia e administra todas as atividades de uma escola. Ou em outras
palavras, ¢ responsavel pelo funcionamento e sucesso da instituicdo. Além das func¢des basicas
como administrar e coordenar todas as atividades administrativas e pedagogicas da institui¢do
(dentre tantas outras fungdes que realiza), na gestdo democratica, a partir da literatura, fica
evidente que a atuacdo mais importante do diretor ¢ garantir funcionar a gestdo democratica na
instituicdo, desse modo, atuando na criagdo e sustentacdo de uma escola que promove a
participagdo de pais, estudantes, comunidade escolar, funcionarios, professores e etc.

Logo, a lideranga, de um modo geral, ¢ entendida por Liick (2005) como influenciar (de
modo positivo) um grupo de pessoas a realizarem agdes comuns. Assim, Libaneo (2004) e
Libaneo, Oliveira e Toschi (2011) apontam que o funcionamento e a eficacia de uma institui¢do
educacional depende consideravelmente da capacidade de lideranca do diretor. No entanto, Liick
(2011) afirma que ndo se deve confundir a lideranca com poder, pois, o poder, geralmente ¢
exercido através de medo, coer¢do e manipulacdo, j& a lideranga pressupde uma influéncia

motivadora, orientadora, estimuladora, conscientizadora e inspiradora.
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Dessa maneira, a habilidade de lideranga do diretor ¢ muito importante na gestdo
democratica, pois, como € o responsavel por garantir o funcionamento da gestdo democratica e a
participagcdo de todos nela, isso s6 acontece de fato se o diretor for um bom lider, conseguir
motivar, instigar e direcionar o seu grupo para tal.

Por isto, a habilidade de liderar ¢ tdo importante na gestdo democratica, como afirmado
por Liick (2009), pois, ¢ por meio dessa lideranca que o diretor ird influenciar a atuacdo de
pessoas (estudantes, funcionarios, pais, comunidade, professores, outros) na realizacdo de
objetivos e que se envolvam em agdes necessarias para realiza-los. Liick (2011) também aponta
que ¢ por meio da lideranca que o diretor ird influenciar (positivamente) as pessoas (ndo apenas
professores, mas a comunidade escolar) na escola para que promovam melhores resultados em
termos de aprendizagem, desenvolvimento humano, transformagao de praticas, dentre outros.

Desse modo, Liick (2011) aponta um aspecto crucial sobre lideranga, sendo que a
lideranca ndo ¢ algo com que uma pessoa ja nas¢a, mesmo que existam pessoas com mais
facilidade para seu exercicio, deste modo, as pessoas ndo nascem lideres, elas se tornam bons
lideres mediante pratica intencional e continua. Por isto, compete ao diretor o desafio da
lideranca (nem sempre facil) diaria na gestdo democratica, instigando, motivando e orientando
pessoas para a realizagdo de objetivos (definidos por todos), melhorias e mudangas.

Em suma, de um modo geral, este artigo alcangou seus objetivos propostos, pois a partir
da literatura e reflexdo sobre a mesma foi possivel compreender mais sobre a importancia da
habilidade de lideranca na gestdo democratica. Desse modo, espera-se que este breve estudo
possa contribuir para pesquisas futuras na area da gestdo escolar, gestdo democréatica e lideranca

em relacdo a educacio.
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