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RESUMO

Uma sociedade justa e igualitaria depende de uma educagdo de qualidade, participativa e democratica. Nesse viés, 0
artigo, construido a partir de uma reflexdo acerca dos estagios vivenciados no decorrer do Curso de Pedagogia,
pressupde a abordagem da gestdo democratica da educacdo bésica. Através do estudo realizado por meio de pesquisa
bibliografica, documental e de entrevista estruturada, compreendemos a relevancia da exploracdo do devido tema, de
forma a perceber a gestdo democratica como a participacdo de todos envolvidos no processo educativo. A formagéo
académica representa a unificacdo entre os conhecimentos cientificos e a pratica pedagdgica, pautadas na participagéo,
descentralizacdo, autonomia e responsabilidade da coletividade na construcdo de um projeto de educagéo e sociedade
democratica. O rompimento com o contexto democratico € um processo de desumanizagdo e de fragilidade do pleno
desenvolvimento da cidadania. A educacdo basica € um dos espacos potentes para a construcdo de relacdes
democraticas.
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ABSTRACT

A fair and egalitarian society depends on quality, participatory and democratic education. In this bias, the article, based
on a reflection about the stages experienced during the course of Pedagogy, presupposes the approach of democratic
management of basic education. Through the study carried out through bibliographical research, documentary and
structured interview, we understand the relevance of the exploitation of the due theme, in order to perceive the
democratic management as the participation of all involved in the educational process. The academic formation
represents the unification between scientific knowledge and pedagogical practice, based on the participation,
decentralization, autonomy and responsibility of the collective in the construction of a project of education and
democratic society. The break with the democratic context is a process of dehumanization and fragility of the full
development of citizenship. Basic education is one of the potent spaces for the construction of democratic relations.

! Graduada em Pedagogia pelo Centro Universitario Leonardo da Vinci — Uniasselvi. Integro o Grupo de Estudos e
Pesquisas Paulo Freire e a Educacdo Popular da Associacdo de Educadores Populares de Porto Alegre ( AEPPA),
coordenado pela professora Fernanda Paulo.
2 Professora doutora: supervisora de estagios (Educagdo infantil, Anos iniciais, EJA e Gestdo) e orientadora dos
Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC) do Centro Universitario Leonardo da Vinci — Uniasselvi. Coordena o Grupo
de Estudos e Pesquisas Paulo Freire e a Educacdo Popular da Associacdo de Educadores Populares de Porto Alegre
(AEPPA).

1



Keywords: Democratic management. Basic education. Participation. Citizenship. Stages.

INTRODUCAO

O respectivo artigo é fruto dos trés estagios obrigatorios realizados no Curso de Pedagogia,
desenvolvido primeiramente na Educagéo Infantil, posteriormente nos Anos Iniciais e por fim, na
Gestdo Educacional. Os estdgios oram supervisionados pela professora Fernanda Paulo, cujo

trabalho de graduacdo focou a gestdo, também orientado por esta professora.

Nessa perspectiva, 0 presente trabalho, de natureza qualitativa, conforme Tafner e Silva
(2012), pressupde a abordagem da gestdo democratica da educacdo basica em consonancia com a
histéria da educacgéo brasileira, em ambito nacional e municipal. Cabe ressaltar que a escolha do
respectivo tema, mantem relacdo com a vivéncia do ultimo estagio, que foi realizado na gestdo, bem
como, a partir da minha intencdo, em refletir e problematizar sobre a importancia da participacao de
todos os envolvidos no processo educativo, frente a educacdo que almejamos, principalmente,
diante do entendimento coletivo acerca dos grandes problemas que enfrentamos nos dias atuais.
Penso em poder contribuir com a compreensdo de que o caminho que seguimos sozinhos é em vao,

mas que, quando caminhamos lada a lado, rumamos a emancipagé&o.

O trabalho, também, compde estudos realizados em grupos de estudos e pesquisas sobre
Paulo Freire, tanto na Associacdo de Educadores Populares de Porto Alegre, como as leituras

ministradas no curso de Pedagogia.

Ao longo do desenvolvimento, inicialmente, serd problematizada a histéria da educacdo
brasileira e sua implicacdo na perspectiva de gestdo democratica da educacdo basica.
Posteriormente, farei uma andlise acerca da historicidade da educagdo infantil e do ensino
fundamental e sua relacdo com os principios da gestdo democrética. Por conseguinte, discutirei
sobre a concepcao de gestdo educacional no municipio de Viaméo-Rio Grande do Sul e na escola na
qual realizei meus estagios Il (Anos Iniciais) e Il (Gestdo Educacional), dispondo para isso, de
material da prefeitura, bem como, da entrevista estruturada realizada com a equipe diretiva. Dando
seguimento, apresentarei 0s materiais e métodos utilizados na pesquisa. Por fim, nos resultados e
discussdo, como nas consideracdes finais, farei uma reflexdo critica em relagdo as impressdes

oriundas do estudo realizado, pressupondo a qualidade da minha formac&o académica.

2 A HISTORIA DA EDUCACAO BRASILEIRA E SUA IMPLICACAO NA GESTAO
DEMOCRATICA



Ao longo da minha trajetéria académica, através dos materiais estudados, bem como, dos
estagios vivenciados, pude conhecer e compreender a historia da nossa Educacdo, sendo esta,
marcada por avangos e retrocessos, um palco no qual, as conquistas que tivemos, ndo foram
alcancadas de forma isolada, mas através da luta coletiva. Nessa perspectiva, meu Trabalho de
Graduacdo, abrange o seguinte tema: Gestdo democratica da educacdo basica, com o intuito de
refletir e ressaltar a relevancia da democratizacdo da educacdo, como, a importancia das agoes
coletivas em prol da construcdo e garantia de politicas publicas, emancipacdo dos sujeitos e

consequentemente, a favor de um mundo mais solidario, justo e igualitério.

De acordo com a pesquisa bibliografica realizada no Estagio 11l (Gestdo Educacional), a
gestdo democratica da educacéo bésica esta entrelacada aos diferentes contextos sociais, politicos e
econbmicos que caracterizam a histdria da nossa sociedade. Logo, a fim de compreendermos esse
processo, faz-se importante falar, sem a pretensdo de esgotar o assunto, sobre a histéria da educacao
no Brasil.

Sabemos que, a educacgdo no Brasil, no periodo colonial, foi marcada pelo ensino jesuitico,
sendo este, baseado no calculo, leitura e escrita, assim como, de carater religioso (fé cristd) e com
énfase no ensino secundario. Essa ideologia, estava alicercada sobre ideérios europeus, que visavam
instaurar a cultura de obediéncia da populacdo indigena aos seus senhores (educacao elitista). Nesse

vies, de acordo com Neto e Maciel (s/a, p. 171), pode-se afirmar que

Os jesuitas tornaram-se uma poderosa e eficiente congregacdo religiosa, em parte em
funcdo de seus principios fundamentais, que eram a busca da perfei¢do humana por
intermédio da palavra de Deus e a vontade dos homens; a obediéncia absoluta e sem limites
aos superiores; a disciplina severa e rigida; a hierarquia baseada na estrutura militar; e a
valorizacao da aptiddo pessoal de seus membros.

Nesse contexto, mesmo com a vinda da familia real portuguesa ao Brasil, e
consequentemente, com a expulsdo dos jesuitas, a educacdo priméaria permaneceu desvalorizada,
destinada apenas a instrucdo da classe menos favorecida. No entanto, com a independéncia do
Brasil, em, 1822, com novas transformacdes no contexto social, politico e econdémico, este cenario
modificou-se, valorizando-se a educacdo primaria e gratuita para todos (0 que preconizava a
constituicdo de 1824), mas ndo na perspectiva de formagéo critica da populagdo, mas com vistas a

qualificacdo da méo de obra.

A histéria nos mostra que, apesar das intensas lutas do seu povo, o Brasil sempre foi
mantido numa situacdo de dependéncia. Inicialmente, de Portugal; depois, da Inglaterra;
por ultimo, dos Estados Unidos. E a educacdo foi um dos instrumentos de que langcaram
mao 0S sucessivos grupos que ocuparam O poder para promover e preservar essa
dependéncia. Quando ndo através da exclusdo pura e simples, impedindo-se o acesso de
grande parte dos brasileiros a escola, por meio de um ensino para a submissdo, desprovido
de preocupacdo critica, tanto em seus contetdos quanto em seus métodos. (PILETTI, 2006,
p. 136)
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Ainda no periodo colonial, por volta de 1854, ocorreu a descentralizacdo da educacao,
caracterizada pela autonomia dada aos Estados (provincias), para legislar sobre os seus sistemas de
ensino, o que de certa forma, anulou a responsabilidade do poder central em relagdo a garantia da
educacdo primaria para todos. E isso, perdurou ainda no periodo republicano, levando ao
distanciamento entre a educacdo destinada a elite e aquela oferecida e na maioria das vezes,

negligenciada a classe popular.

Em 1932, esse cenario de exclusdo no ambito educacional, comecou a ser repensado,
principalmente, através do Manifesto dos Pioneiros da Educacéo, a partir da concepgdo de Fernando
de Azevedo, Anisio Teixeira, Lourengo Filho, entre outros. Nesse viés, a educacdo até o presente
momento, passou a ser criticada, destacando-se a sua transformagdo por meio de “um plano
educacional que se propunha publico, laico, obrigatério e gratuito” (BURG; FRONZA; SILVA,
2013, p.198). Tal perspectiva, serviu de embasamento para a construcdo da constituicdo de 1934,
sendo esta, posteriormente, substituida pela constituicdo de 1937, que viria a corromper 0S

principios da Escola Nova.

Esta foi a primeira Constituicdo brasileira autoritéria, que beneficiava os dominantes e a
guem lhes fosse de interesse e beneficiava e centralizava o poder, inclusive a escolha de
autoridades estaduais nas maos do presidente. Essa centralizagdo de poder originou o
Estado Novo, de 1937 a 1945, regime de governo ditador. (BURG; FRONZA; SILVA,
2013, p. 200, grifos do autor)

E diante desse poder centralizador, foi em meados de 1964, que se instaura em nosso pais a
ditadura militar. Esse foi um periodo de repressao, censura, bem como, de controle da educacéo por
parte do governo militar. No campo educacional, inclusive, investiu-se no ensino técnico (educacgao
tecnicista), em detrimento do segundo grau, com o objetivo da formagdo de méo de obra
qualificada, o que também implicou em investimentos na maior duragdo do primeiro grau, a fim de
que a populacdo levasse mais tempo para conclui-lo e consequentemente, ndo ingressasse na
educacéo superior. E diante dessa conjuntura, foi criada a segunda Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional (LDBEN 5692/71) “fundamentada em uma concepgdo tecnicista, enfatizava a
quantidade e ndo a qualidade, além de permitir a intervencdo do governo tanto no nivel regular
(ensino fundamental, segundo grau e ensino superior), quanto no irregular (supletivo). ” (BURG;
FRONZA; SILVA, 2013, p. 208).

Diante desse contexto de opressao, em prol da luta pela democracia, 0s movimentos sociais,

envolvendo a organizagdo e a participacdo coletiva e consciente dos diferentes grupos que
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compunham a sociedade (trabalhadores, estudantes, etc), foram de grande relevancia em relacdo a
conquistas dos direitos sociais e exercicio da cidadania, dando assim, origem a constituicdo de
1988, que rege 0 nosso pais até os dias atuais. Nessa nova perspectiva, a educacdo passou a ser
concebida com um direito subjetivo, de acordo entdo, com 0 que preconiza a nossa carta magna
(CF/88), em seu Art. 205 e 206, respectivamente:

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, ser4 promovida e
incentivada com a colaboracédo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condigBes para 0 acesso e permanéncia na escola;
Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o0 saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepgBes pedagdgicas, e coexisténcia de instituicdes
publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizagdo dos profissionais da educacgdo escolar, garantidos, na forma da lei, planos
de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das
redes publicas; (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n® 53, de 2006)

VI - gestdo democréatica do ensino puablico, na forma da lei;
VII - garantia de padrdo de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacdo escolar puablica,
nos termos de lei federal. (Incluido pela Emenda Constitucional n° 53, de 2006)

Ressaltamos que a concepcdo de educacdo, proposta pela Constituicdo Federal de 1988,
norteou a construcdo da nossa atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN/96),
consentindo a esta, carater de obrigatoriedade, gratuidade e qualidade do ensino publico. Também
se faz de suma importancia destacar que, foi a partir da CF/88 e posteriormente, da LDBEN/96, que
ocorreu a descentralizacdo da educacédo, tanto em esfera macro, com a autonomia de cada ente
federativo, no que tange a organizacdo de seus sistemas de ensino; bem como, em esfera micro, a
partir da efetivacdo de agdes coletivas desenvolvidas no ambiente escolar, no que tange a

construcdo da proposta pedagogica, deliberacdes e tomada de decisdes.

Ao analisarmos, assim, a histéria da educacao no Brasil, podemos concluir que ela é fruto de
avancos e retrocessos. Fica claro também que, todas as conquistas no campo educacional, se deram
através compartilhamento de perspectivas em comuns, da luta coletiva, pela classe popular, em

busca da garantia dos seus direitos.

Na realidade histérica, os movimentos sempre existiram, € cremos que sempre existirdo.
Isso porque representam forcas sociais organizadas, aglutinam as pessoas ndo como forca-
tarefa de ordem numérica, mas como campo de atividades e experimentacdo social, e essas
atividades sdo fontes geradoras de criatividade e inovag@es socioculturais. (GOHN, 2011, p.
336)



E em meio a luta dos movimentos sociais, penso ser de extrema relevancia discutir sobre as
contribui¢cdes do educador Paulo Freire, que compreende a educacdo como libertadora. Libertacdo
esta, que ndo se da no isolamento, na individualidade, mas por meio do dialogo, da partilha de
conhecimentos, da construcdo coletiva. Assim sendo, a relacdo dos sujeitos com o0 meio no qual
estdo inseridos, ndo pode dar-se na alienacdo, mas na apreensao critica da realidade, a fim da sua

emancipacéo.

Somente quando os oprimidos descobrem, nitidamente, o opressor, e se engajam na luta
organizada por sua libertacdo, comecam a crer em si mesmos, superando, assim, sua
“conivéncia” com o regime opressor. Se esta descoberta ndo pode ser feita em nivel
puramente intelectual, mas da agdo, o que nos parece fundamental, é que esta ndo se cinja a
mero ativismo, mas esteja associada a sério empenho de reflexdo, para que seja praxis.
(FREIRE, 1987, p. 29)

Nesse viés, de acordo com Gohn (2011), os movimentos sociais, fizeram-se presentes ao
longo da nossa historia, representando, de forma coletiva e organizada, a forca e a luta dos
diferentes grupos que compdem a sociedade, em prol da garantia de seus direitos. No ambito
educacional, esse movimento coletivo, também se fez relevante ante a conquista da educa¢do como
um direito social subjetivo. Foi, € e sera através da organizacdo, das acdes coletivas que fomos,
somos e seremos capazes de lutar por uma educacéo digna e de qualidades para todos, por meio da
fomentacéo de politicas publicas. Logo, a gestdo democratica da educacao bésica € considerada um
direito, como também, meio de garantir a nossa cidadania. Nesse viés, abordaremos, na proxima

secdo, 0s principios da gestdo democratica.

2.1 GESTAO DEMOCRATICA DA EDUCACAO BASICA

De acordo com Luck (2011, p. 36)

[...] a légica da gestdo é orientada pelos principios democréaticos e é caracterizada pelo
reconhecimento da importancia da participacdo consciente e esclarecida das pessoas nas
decisBes sobre a orientacdo, organizacdo e planejamento de seu trabalho e articulagéo das
varias dimensdes e dos véarios desdobramentos de seu processo de implementacéo.

No contexto educacional, assim sendo, gestar significar planejar, construir objetivos, elencar
as finalidades da proposta pedagdgica, decidir, agir, etc. Entretanto, isso ocorre, ndo de forma
isolada, mas numa perspectiva democratica, na qual, todos os envolvidos no processo educativo
(pais, alunos, professores, equipe diretiva, etc.) assumem sua autonomia, responsabilidade e

compromisso coletivo com a educacao. Nesse viés, acredito ser de grande importancia, trazer aqui,
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novamente a discussdo acerca da gestdo democratica, tema abordado no meu Estagio de Gestdo
Educacional, no qual, foi abordado o seguinte artigo da LDBEN/96:
Aurt. 3°. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

| —igualdade de condicBes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e 0
saber;

[-]

IV —respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

[-]
VI — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
VIl — valorizacdo do profissional da educagdo escolar;

VIl — gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos
sistemas de ensino;

IX — garantia de padrdo de qualidade;
X —valorizagéo da experiéncia extra-escolar;

XI — vinculagdo entre a educagdo escolar, o trabalho e as praticas sociais.

Ao considerar a referida lei, podemos pressupor que, 0 ensino atenta para os principios de
gratuidade, qualidade, igualdade, liberdade e respeito, concepcbes estas, também inerentes ao
processo de gestdo democratica, sendo que esta, se da em esfera macro, com a autonomia dos
Municipios, Estados e do Distrito Federal, no que tange a organizacao dos seus respectivos sistemas
de ensino, quanto, em esfera micro, na autonomia da comunidade escolar, em relacdo as

deliberacdes da escola.

Nesse contexto, como ja preconiza a lei, tais principios do ensino, fazem-se indispensaveis a
gestdo democratica da educacdo basica. Logo, a fim de que possamos formar sujeitos
verdadeiramente comprometidos com o meio no qual estdo inseridos, precisamos romper com este
modelo burocratico e autoritario sobre o qual a nossa escola foi construida. Nesse novo contexto
que almejamos, docentes e discentes constroem o conhecimento em comunh&o e o gestor, ndo é
concebido mais como aquele que delega normas aos profissionais em nivel hierarquico inferior ao
seu, para assumir-se como mediador do processo de participacdo da comunidade escolar, no que se
refere a finalidade, as acbes e decisbes do ambiente escolar. E essa perspectiva de gestdo
democrética, estd vinculada a autonomia de todos os sujeitos envolvidos no processo educativo,

diante das condicdes que garantam o compromisso ético e social da escola.

A partir das consideraces tecidas até aqui, posso enfatizar que:

A gestdo democratica rompe com a concepgdo de imposicdo do poder, com a educacédo
bancaria e puramente burocratica, trazendo uma concepcdo de gestdo compartilhada e
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embasada no ato pedagégico libertador e emancipatério, baseada no dialogo, no trabalho
coletivo, no comprometimento com a qualidade da educacdo e na formacdo integral do
educador e do educando, onde ambos conquistam a sua autonomia. (Santos, 2013, p. 60)

De acordo com a citacdo acima, a gestdo democratica, em esfera micro, é aquela que se
envolve no processo educativo, de forma a fomentar a autonomia e participacao coletiva nas agoes e
decisdes do ambiente escolar, bem como, na construcéo acerca do significado social da escola e sua

relagdo com a sociedade.

Em dltima analise, a gestdo democratica, no ambito educacional, é concebida como a
participacdo de todos os agentes educativos, no que tange ao comprometimento com a educacéo. E
refletindo em comunhdo, sobre o compromisso ético, filosoéfico e social da escola em prol da
sociedade que almejamos, que vamos nos constituindo enquanto cidaddos criticos, solidarios,

autdbnomos e responsaveis com o pleno exercicio de nossa cidadania.
2.1.1 A educacéo Basica: da Educacéo Infantil ao Ensino Médio

A partir da instituicdo da LDBEN 9.394/96, a educacdo basica passou a ser organizada em
modalidades e etapas, correspondentes desde a Educacdo Infantil até o Ensino Médio. Contudo,
neste trabalho, sem ter a pretensdo de desmerecer esta Gltima etapa, aqui, abordarei a Educacgéo
Infantil e o Ensino Fundamental (anos inicias), etapas estas, nas quais, realizei meus estagios

obrigatdrios do Curso de Licenciatura em Pedagogia.

[...] a educacédo basica é aqui entendida como aquela que venha a possibilitar a leitura, a
escrita e a compreensdo da lingua nacional, o dominio dos simbolos e operagdes
matematicas basicas, bem como, o dominio dos cddigos sociais e outras informacGes
indispensaveis ao posicionamento critico do individuo face a realidade. A educacdo bésica
extrapola os limites da acdo meramente escolar e passa a compreender aces educativas
para outros segmentos da populacdo brasileira que ndo tiveram acesso a escolarizacaol...].
Nesse sentido, compreenderéd também o atendimento a toda populagdo jovem ou adulta ndo
escolarizada pelo ensino regular. (BRASIL/MEC, 1985, p. 4)

Nesse viés, de acordo com a citacdo acima, a educacao basica, em suas etapas (Educacéo
Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio) e modalidades ( EJA, Educacdo Escolar Indigena e
Quilombola, Educacdo do Campo, Educacdo Especial e Educacdo Profissional), pressupde
possibilitar o desenvolvimento integral dos sujeitos, por meio da construcdo e reconstrucdo do
conhecimento socio-historio, bem como, através da sua atuacdo critica diante do contexto no qual
encontram-se inseridos, de forma a promover o exercicio da cidadania. Assim, também nos aponta

Vieira e Albuquerque (2008, p. 46-47), ao dizerem que

Na educacao basica, devem ser construidos [...] importantes alicerces da formacdo humana.
Fazem parte de suas finalidades o desenvolvimento do educando, visando a assegurar a
formacdo comum necessaria ao exercicio da cidadania e o desenvolvimento de meios para
progredir no trabalho e em estudos posteriores.



A educacao basica, se constitui efetivamente, atraves da promulgacdo da LDBEN 9394/96,
compreendendo que a sua primeira etapa é a educacdo infantil, sendo que, como ja mencionei
anteriormente, somente a partir da CF/88, é que a educacdo deixa de ser entendida apenas como
primeiro e segundo grau, bem como, passa-se a valorizar a etapa que antecede 0 ensino
fundamental: a educacéo infantil. Logo, ao falarmos nesta etapa especifica, acredito ser de grande
relevancia discutir e trazer aspectos do estagio do Curso de Pedagogia, de forma a refletir sobre o0s

aspectos que levaram ao reconhecimento da educacao infantil como um direito.

2.1.2 Histéria da Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental no Brasil e a gestdo

democratica

Como ja mencionado, o primeiro estagio do Curso de Pedagogia foi na educacdo infantil.
Cabe ressaltar que, ao longo da historia, como na idade média, a infancia, bem como, as atividades
infantis, ndo eram valorizadas, sendo a crianga, considerada um adulto em miniatura, interagindo
com as obrigacdes da vida social adulta. Nesse viés, o ato de brincar, essa dinamicidade da infancia,
era concebido como mera perda de tempo e em muitas vezes, vista como malcriagOes, desordem,
etc. As criangcas eram percebidas como sujeitos incapazes de interagir, de estabelecer relacdes e

consequentemente, de pensar, criar e construir conhecimentos.

Os adultos ndo conseguiam perceber e conceber que a crianca aprendia e se desenvolvia
cognitivamente e fisicamente com suas brincadeiras. O que ocorreu foi uma camuflagem,
ou seja, como elas eram vistas pelos adultos: uma forma de desobediéncia e de travessuras
infantis. (MELO, 2011, p. 5)

Com o surgimento da industrializacdo, muitas mulheres passaram a trabalhar fora,
desenvolvendo atividades fabris e em decorréncia disso, ndo tinham com quem deixar seus filhos
menores. Foi entdo, nesse periodo, que 0 movimento feminista passou a reivindicar um espaco para
deixarem seus (as) filhos (as). Nessa perspectiva de luta, surgiram as primeiras creches, embora
com carater assistencialista, que visavam apenas aos cuidados das criangas, assim como, de suprir a

auséncia das maes.

O atendimento as criancas de 0 a 5 anos em instituiges especializadas remonta sua génese
com as transformagdes de ordens sociais e econdmicas, que de fato provocaram mudancas
nas relagbes de trabalho em funcdo do modo de producdo capitalista, ocasionando, por
exemplo, o abandono da mulher dos afazeres domésticos e cuidado/criacdo dos filhos pela
necessidade de sobrevivéncia familiar. Também havia pressdo social dos trabalhadores
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urbanos que perceberam na creche um direito viabilizador de melhores condicdes de vida.
(ANPED, 2012, p. 3)

Foi no amago da luta dos trabalhadores, principalmente das mulheres, em prol da educagéo
de seus filhos, que a educacdo infantil foi reconhecida como um direito, sendo oferecida, entdo, em

creches e pré-escolas.

As lutas feministas agregaram, nos anos de 1980, o direito das criangas a educagdo anterior
a escola obrigatéria. Assim, agora sujeitos de direitos, as criangas pequenas também
passaram a ser legisladas. Com a Constituicdo Federal de 1988, a Educacédo Infantil passou
a ser um direito da crianga, uma condi¢do minima para garantir a igualdade de condices de
trabalho para homens e mulheres. (SANTOS et al., s/a, p.6)

Nesse Vviés, a constituicdo de 1988 preconiza que a educacdo infantil seja oferecida as
criangas de zero a cinco anos, tanto em creches como em pré-escolas. A partir do Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA), bem como, da promulgagdo da LDB 9.394/96, a educacdo infantil
foi novamente considerada como um direito inerente a crianca, reforcando-se o compromisso do
poder publico, mediante a garantia da mesma. Essa concep¢do proposta por tais documentos,
rompeu com o carater assistencialista das instituicdes, considerando, para além do cuidar, a

dimensdo do educar.

A educacdo infantil através da nova LDB passou a ser oferecida em espacos educacionais
com propostas de carater pedagogico, cabendo a Unido a coordenagdo da Politica
Nacional de Educacdo e ao municipio o oferecimento da educagdo infantil em creches e
pré-escolas [...]. (ANPED, 2012, p. 6, grifos nossos)

Sob a 6tica, na qual se constituiu a histéria da educacéo infantil no Brasil, de um lado, havia
entdo, a luta do movimento feminista, em relagéo a conquista e reconhecimento da educacéo infantil
aos seus filhos; de outro lado, encontrava-se a funcédo ideoldgica do governo, de carater paternalista,
na consecucdo de um espaco destinado apenas aos cuidados das criancas oriundas de familias
trabalhadoras, estando a maioria em situagdes de vulnerabilidade social. A preocupacéo
governamental, entretanto, ndo era com o reconhecimento da educagdo enquanto direito social, mas

com a assistencializacdo da infancia.

[...] embora a necessidade de ajuda ao cuidado dos filhos pequenos estivesse ligada a uma
situacdo produzida pelo préprio sistema econémico, tal ajuda ndo foi reconhecida como um
dever social, mas continuou a ser apresentada como um favor prestado, um ato de caridade
de certas pessoas ou grupos. (OLIVEIRA, 2005, p. 95)
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Mesmo diante desse contexto contraditério, citado até o presente momento, 0 movimento
social feminista, ou seja, a organizacdo, partilha e cooperacdo entre o grupo das mulheres
trabalhadoras, se fez de grande relevancia mediante a conquista do direito a educacédo infantil, bem
como, a favor da construgédo de politicas publicas de valorizagao e protecdo a infancia, presentes em

nossos atuais documentos legislativos.

No ambito escolar, a participacdo das familias no desenvolvimento infantil, atraves da
gestdo democratica, se faz igualmente importante, pois contribui com o processo de socializacgéo,
desenvolvimento integral das criancas, e consequentemente, com a construcdo e garantia da
qualidade da educacdo. E essa concepgdo de participacdo de todos os envolvidos no processo

educativo, fica claro no ECA, sendo preconizado que:

Art. 4° E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder publico
assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos referentes a vida, a salde, a
alimentacdo, a educacgdo, ao esporte, ao lazer, a profissionalizagdo, a cultura, a dignidade,
ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria. (BRASIL/ECA, 1990, p. 07,
grifos nossos)

Nessa perspectiva, 0 ambiente familiar € o primeiro meio de contato da crianca, logo, tais
experiéncias necessitam ser consideradas pela escola. E necessaria a participacdo, a interacdo entre
familia, escola e 0 meio no qual a crianca esta inserida, de forma que, o planejamento pedagdgico,
as decisdes e acdes desenvolvidas, estejam alicercadas no dialogo, em prol do desenvolvimento

integral dos sujeitos, conforme o Referencial Nacional Curricular para a Educacéo Infantil:

As criancas tém direito de ser criadas e educadas no seio de suas familias. O Estatuto da
Crianca e do Adolescente reafirma, em seus termos, que a familia é a primeira instituicao
social responsavel pela efetivacdo dos direitos basicos das criangas. Cabe, portanto, as
instituicdes estabelecerem um didlogo aberto com as familias, considerando-as como
parceiras e interlocutoras no processo educativo infantil. (BRASIL/RCNEI, 1998, p. 76)

No que tange ao ensino fundamental, cabe ressaltar que a foi somente com a CF/1988, que a
educacdo brasileira foi concebida a partir de uma nova concep¢do, que lhe assegura carater de
universalidade, de gratuidade e obrigatoriedade, reforcando a obriga¢do do poder publico no que
tange a sua oferta.

Foi através da referida constituicdo, que ocorreu, entdo, a mudanca nas etapas da educacéo
bésica, sendo que até o presente momento, a educacdo compreendia, inicialmente, o ensino primario
e posteriormente, 0 ensino de primeiro grau. Contudo, nessa ideologia, ndo havia preocupagao com
a formacéo integral dos sujeitos, mas sim, com a sua instru¢éo, a fim do seu ingresso no mercado de
trabalho.
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Nessa perspectiva, com a instituicdo da CF/1988 e seguidamente, com a promulgacdo da
LDB 9394/96, passou-se a considerar os sujeitos em sua totalidade, visando a sua formacao

enquanto cidadaos, ao passo que, a LDB 9394/96 (Art. 32), nos diz que:

O ensino fundamental obrigatério, com duracdo de 9 (nove) anos, gratuito na escola
publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, terd por objetivo a formacdo basica do
cidaddo, mediante: (Redacdo dada pela Lei n° 11.274, de 2006)

I — o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o pleno
dominio da leitura, da escrita e do calculo;

Il — a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das
artes e dos valores em que se fundamentam a sociedade;

111 — o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisicdo de
conhecimentos e habilidades e a formacéo de atitudes e valores;

IV — o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade humana e
de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

Igualmente, por meio da respectiva lei citada acima, a gestdo democratica do ensino publico
foi reconhecida enquanto principio da educacdo béasica. E diante de tais principios, entdo, fica claro
que, com a expedicdo da mesma, a educacdo ndo estd mais associada somente a formagdo para o
trabalho, como observado no ensino primario. Essa nova perspectiva, pressupde a formacgdo dos
sujeitos pautada no pleno exercicio da sua cidadania, atraves da construcdo e reconstrucao dos
aspectos sociais, histéricos e culturais que permeiam a nossa sociedade, 0 que denominamos de

praticas sociais.

Em dltima andlise, tanto a conquista da educacgdo infantil enquanto direito social, quanto o
reconhecimento do processo de desenvolvimento infantil, se constituiu mediante interesses
antagbnicos (trabalhadores X donos do capital). Os movimentos sociais, como 0 movimento
feminista, assim sendo, foram imprescindiveis a transformacdo do contexto de exclusdo vivenciado
pelas criangas menos favorecidas, reconhecidas, a partir de entdo, como sujeitos de direitos. O
contexto de lutas se fez igualmente relevante mediante o entendimento e garantia da educacao,
destacando-se aqui o ensino fundamental, com o intuito de transcender a formacéo para o trabalho,
compreendendo 0s sujeitos enquanto seres socio-histdricos, capazes de transformar o meio no qual

estdo inseridos, mediante o exercicio pleno de sua cidadania.

2.2 CONCEPCAO DE GESTAO DEMOCRATICA NO MUNICIPIO DE VIAMAO/RS

12



A considerar que os estagios Il e I11, deram-se em uma escola da rede publica do municipio
de Viaméao, faz-se mister, a abordagem acerca da concep¢do de gestdo democratica no respectivo
municipio.

A cidade de Viamao conta com 62 (sessenta e duas) escolas da rede publica, atendendendo
cerca 25.000 (vinte e cinco mil) alunos, contando para isto, com em torno de 1.700 (mil e
setecentos) profissionais da educacdo, dados estes, retirados do site da prefeitura, especificamente

do portal da Secretaria Municipal da Educacdo (SME).

De acordo com a Proposta de Governo (2017-2020, p. 2-3), vejamos 0 que pressupde 0
municipio:

Um dos objetivos centrais do nosso governo serd tentar envolver a comunidade escolar na

tomada de decisdes sobre os problemas relacionados a educacdo. A participacdo de todos é

essencial e imprescindivel para que se concretize uma educacdo de todos para todos, em
uma escola democratica, aberta a comunidade [...].

No entanto, a partir de discussdo com a diretora, a qual realizei no meu estagio Il (Gestao
Educacional), identifiquei que ocorrem poucas formacgdes aos profissionais da educacdo ao longo
do ano, e em determinadas vezes, tais momentos néo sdo partilhados por todos os professores, por
questBes limitantes como relacionadas ao tempo, pois as vezes, 0S cursos acontecem em um nico
turno, desfavorecendo os profissionais do turno inverso; ou muitas vezes, reduzem-se 0 nimero de
educadores por escola, etc. Contudo, na jornada pedagdgica, que ocorre no periodo das férias de

julho, todos os profissionais da rede participam.

Diante de uma proposta de governo em que se almeja a gestdo democratica da educacdo, a
maior participagdo docente nos processos de formagédo, seriam de extrema relevancia, na medida
que, tais experiéncias, partilha de conhecimentos, fundamentada no didlogo, sejam indispensaveis a
melhoria da qualidade da educagdo, bem como, & compreensdo da escola para além de seus muros,
concebendo-a como espa¢o de transformacdo social, politica e econdmica. “[...] ninguém educa
ninguém, como tampouco ninguém se educa a si mesmo: os homens se educam em comunhéo,
mediatizados pelo mundo. ” (FREIRE, 1987, p.36). A considerar os pressupostos de Freire,
percebemos que uma gestdo democratica de fato, se faz mediante a participacdo de todos os
envolvidos no processo educativo, e ndo estd vinculada somente ao ambiente escolar, mas a todos
0s espacos de interacdo, de comunicacao, nos quais, 0s sujeitos sejam capazes de refletir e construir

e reconstruir significados, ndo de forma isolada, mas em comunhao.

2.3 CONTEXTO DA GESTAO DEMOCRATICA EM AMBITO ESCOLAR
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A fim da reflexdo acerca da gestdo democratica em ambito escolar, problematizarei nesta
secdo, a vivéncia do meu ultimo estagio do curso de Pedagogia, que se realizou nha EMEF Recanto
da Lagoa, localizada no municipio de Viamao/RS, na gestdo da escola. Logo, do dia nove ao dia
onze de outubro, realizei as entrevistas com a equipe diretiva. A partir das observagfes, pude
conhecer a organizacdo da escola, o seu PPP, seu regimento escolar, bem como, a rotina da gestora,
da orientadora e da supervisora, o que foi de grande importancia em relacdo a construcdo da minha

caminhada enquanto académica e profissional.

Nessa perspectiva, 0 estagio vivenciado, além de possibilitar-me experiéncias significativas,
levou-me a refletir sobre o verdadeiro sentido da gestdo democrética da educacao, e que apesar dos

avancos legais e os dialogos tecidos nos dias atuais, ela ainda se faz um grande desafio.

A gestdo democratica da educacdo basica é fruto de um palco de lutas dos movimentos
sociais, ou seja, da classe trabalhadora e dos profissionais do magistério, em busca da
democratizacdo da educacéo e valorizacdo do trabalho docente, respectivamente. E nesse contexto,
também a organizacdo burocréatica da escola, comecou a ser repensada pelos professores. Contudo,
a concepcao de gestdo democratica, ainda é entendida pelos agentes educativos, como simples
descentralizacdo de deliberagdes e decisbes, tomadas, porém, por uma minoria, 0 que acaba, por

reforcar a ideologia e o poder centralizador do sistema vigente.

Isso é possivel através da redefinicdo estreita da nog¢do de democracia, na qual a
participacdo de diferentes atores envolvidos consiste em aplicar as regulamentacbes e
interpretacdes administrativas que parecem surgir de ninguém, mas que tém sua elaboragao
centralizada no governo ou em determinado setor da sociedade. S&o utilizadas estratégias
de controle, regulacdo e convencimento que acabam por produzir o confinamento da
democracia a uma pratica que ndo questiona quem delibera, mas sim, conforma-se com a
aplicacdo e fiscalizacdo das deliberagdes. (LUCE; MEDEIRQOS, s/a, p. 3, grifos do autor)

De acordo com a entrevista realizada com a equipe diretiva, a partir da seguinte pergunta:
Qual a sua perspectiva em relagdo a gestdo democratica? Vejamos o que nos diz a gestora: “Uma
escola aberta para todos, em poucos anos, integral”, nesse viés, o principio de uma gestao
verdadeiramente democratica, ndo significa somente uma escola aberta para todos, em que todos
possam participar. Entretanto, a reflexdo esta em que participacdo € esta. Uma participacao na qual,
a comunidade participa da construcéo dos fins pedagdgicos, éticos e sociais, ou meramente, executa

acOes determinadas por alguém?

A gestdo democrética, assim sendo, esta alicercada na participacdo efetiva da comunidade
escolar, desde a construcdo coletiva da proposta pedagdgica e finalidades da educacao, até a sua

realizacdo e avaliacdo. A democratizacdo da educacdo, €, nessa perspectiva, concebida, em esfera
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macro, através de politicas publicas inerentes ao direito subjetivo de acesso e permanéncia na
escola, ou seja, a universalizacdo da educacdo. J& em esfera micro, dentro do ambiente escolar,
constitui-se em um processo de participacdo de todos os envolvidos no ato educativo, de
reconhecimento e valorizagdo das diferentes vozes, da pluralidade cultural. E nesse contexto,

contamos ainda com os pressupostos de Luce e Medeiros (s/a, p. 4-5)

No discurso pedagbgico, a gestdo democratica da educacdo estd associada ao
estabelecimento de mecanismos institucionais e a organizacdo de a¢Bes que desencadeiem
processos de participacdo social: na formulagdo de politicas educacionais; na determinacéo
de objetivos e fins da educacdo; no planejamento; nas tomadas de decisdo; na definicdo
sobre alocagdo de recursos e necessidades de investimento; na execucdo das deliberagdes;
nos momentos de avaliagdo. Esses processos devem garantir e mobilizar a presenga dos
diferentes atores envolvidos nesse campo, no que se refere aos sistemas, de um modo geral,
e nas unidades de ensino — as escolas e universidades.

Nessa concepgdo de gestdo democrética, qual seria entdo, o papel do gestor? A fim de
refletir sobre o seu compromisso social, politico e pedagdgico, foi proposta a seguinte pergunta a
gestora: Para vocé, quais sdo as principais responsabilidades de um gestor? Eis entdo, a sua
resposta:

- Estar sempre presente na escola;
- Saber de tudo o que acontece;

- Ouvir colegas, pais alunos e funcionarios;

- Fazer compras para a melhoria da escola e do ambiente em sala de aula.

Na gestdo democratica, no entanto, gestar, esta relacionado ao ato de estar presente, de ouvir
a todos os envolvidos no processo educativo, como principalmente, promover espacos para esta
participacdo, para o didlogo, mediando-se os diferentes pontos de vista, ideias, etc.; e isso implica
em muito mais do que chamar a comunidade escolar somente para participar dos eventos anuais. E
ainda de acordo com a perspectiva da diretora, ao fazer-lhe a seguinte pergunta: VVocé considera que
sua gestdo seja democratica? Consideremos o que ela me respondeu: “Sim. Escuto todos os setores
antes de tomar qualquer decisdo que envolva os colegas de trabalho, pais e alunos. ” Entretanto,
ressalta-se novamente que, o papel do gestor, numa concep¢do de gestdo democratica, ndo se
resume a ouvir os profissionais, pais e alunos, mas envolvé-los também no processo de tomada de

decis@es, conforme os pressupostos de Luce e Medeiros (s/a, p. 6):

Para isso, a organizacdo democrética, aquela que visa objetivos transformadores, ndo pode
prescindir da participacdo efetiva dos envolvidos, dos interessados, nas deliberacbes da
escola, a0 mesmo tempo em que exige do Estado as condi¢Bes para sua autonomia e
funcionamento qualificado. Frisa-se aqui a necessidade da participacdo de todos, pais e
estudantes, e ndo sé da direcdo dada pelos funcionarios publicos, evitando-se assim a
supremacia dos interesses corporativos aos interesses educacionais coletivos; e a
necessidade de recursos publicos suficientes para a manutengdo das escolas, evitando
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processos de privatizacdo que, de forma camuflada ou explicita, demandam que a escola
organize processos de captacdo de recursos.

A comunidade escolar, nesse sentido, necessita sentir-se parte da escola e responsavel pela
transformacédo da mesma, bem como, do ambiente no qual estdo inseridos, o que difere de estar por

si sO presente no ambiente escolar.

Nesse sentido, para que as transformagdes na qualidade do ensino ocorram, é necessario
gue o gestor motive para a participacdo da comunidade escolar. Para isso, 0 gestor deve
estar em contato permanente, fazendo com que cada profissional, aluno e pai, sintam que a
escola Ihes pertence. (BUSS, 2013, p. 39)

Nesse viés, ao questionar a diretora acerca de como ela considerava a participacdo da
comunidade escolar, no que tange a tomada de decisGes, elaboracdo, execucdo e avaliacdo do PPP,
resolucdo de problemas, bem como, na implementacdo e garantia de politicas publicas inerentes a
qualidade da educacéo, ela me respondeu que esta, ndo participa, que a participacdo ¢ muito fraca.
Contudo, a partir da consideragdo da autora acima citada, para que ocorra a participacao efetiva,
faz-se imprescindivel o senso de pertencimento da comunidade escolar nos rumos da educacéo,
lutando pela garantia de acesso e qualidade da mesma. “Mulheres e homens, seres historicos-
sociais, nos tornamos capazes de comparar, de valorar, de intervir, de escolher, de decidir, de

romper, por isso tudo nos fizemos seres éticos. ” ( FREIRE, 1996, p. 33).

Assim, uma educacdo digna e justa (concepcdo de educacdo da gestora entrevistada), esta
entrelacada ao compromisso ético e social de todos os envolvidos no processo educativo, 0 que ndo
pode dar-se fora da participagdo efetiva. “Afinal, minha presenga no mundo nédo ¢ a de quem a ele
se adapta mas a de quem nele se insere. E a posicdo de quem luta para ndo ser apenas objeto, mas

sujeito também da Historia. ” (FREIRE, 1996, p. 54, grifos do autor).

Através do envolvimento consciente da comunidade escolar no processo de democratizagao
da educacédo e na emancipacao dos sujeitos, somos capazes de construir uma sociedade mais justa e
igualitaria, perspectiva esta, que vem a contemplar a compreensdo da gestora em relacdo ao tipo de
sociedade que almeja construir, sendo que ela me respondeu o seguinte: “ Penso contribuir para
uma sociedade critica e atuante, participando de projetos realizados na escola e fora da escola. ”

Nesse sentido, em meio a coletividade, cada sujeito torna-se capaz de

Assumir-se como ser social e historico como ser pensante, comunicante, transformador,
criador, realizador de sonhos, capaz de ter raiva porque capaz de amar. Assumir-se como
sujeito porque capaz de reconhecer-se como objeto. A assungdo de nds mesmos ndo
significa a exclusdo dos outros. E a “outredade” do “ndo eu”, ou do tu, que me faz assumir
a radicalidade de meu eu. (FREIRE, 1996, p. 41, grifos do autor).
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A reflexdo acerca dos cursos de formacao, principalmente inicial, também é de grande valia,
pois, como pensar, em uma gestdo democréatica, que viabilize a participacdo de todos os atores
educativos na construcdo da educacdo, se ainda, 0s cursos universitarios de graduacdo, em sua
maioria, encontram-se engessados, como é o caso, de muitas faculdades a distancia, sem espaco
para discussdes, partilha de experiéncias, com contetdos e processos avaliativos burocraticos que

ndo primam pelo pensar? Valorizando copias auténticas dos materiais didaticos?

Nenhuma formag&o docente verdadeira pode fazer-se alheada, de um lado, do exercicio da
criticidade que implica a promogdo da curiosidade ingénua a curiosidade epistemoldgica, e
de outro, sem o reconhecimento do valor das emocdes, da sensibilidade, da afetividade, da
intuicdo ou adivinhacdo. Conhecer ndo é, de fato, adivinhar, mas tem algo que ver, de vez
em quando, com adivinhar, com intuir. O importante, [...] € ndo pararmos satisfeitos ao
nivel das intui¢des, mas submeté-las a analise metodicamente rigorosa de nossa curiosidade
epistemoldgica. (FREIRE, 1996, p. 45, grifos nossos).

A considerar a citacdo acima, compreendo que o fato da gestdo democréatica ainda ndo ser
uma pratica efetiva, mantem relacio com a formacdo inicial dos profissionais, que
inconscientemente, carregam as marcas dessa rigidez com a qual foram formados. Como formar, ou
fomentar processos de participagdo, se a maioria dos docentes foram formados perante uma

ideologia tradicional, na passividade?

Destacamo que, em prol da educacdo que almejamos - alicercada na participacgéo,
autonomia, valorizagdo, qualidade e equidade - necessitamos romper com este paradigma
dominante sobre o qual, historicamente, nos constituimos, e involuntariamente continuamos a
reproduzir em nossas escolas, com nossos alunos e comunidade escolar, assim como nos coloca
Gadotti (2003, p. 53):

O novo profissional da educacdo precisa perguntar-se: por que aprender, para qué, contra
qué, contra quem. O processo de aprendizagem nédo é neutro. O importante é aprender a
pensar, a pensar a realidade e ndo pensar pensamentos ja pensados. Mas a funcdo do
educador ndo acaba ai: € preciso pronunciar-se sobre essa realidade que deve ser ndo
apenas pensada, mas transformada.

Em ultima analise, a gestdo democratica compreende a participacdo efetiva e a autonomia da
comunidade escolar (pais, alunos, profissionais e comunidade local), no que tange as deliberagdes e
acOes desenvolvidas na escola, de forma a contribuir para a constru¢do de um futuro melhor, com

criticidade, dignidade, justica social, solidariedade e fraternidade.
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3 MATERIAL E METODOS

A fim da construcdo do presente texto deu-se através de materiais bibliograficos, como
livros e artigos, bem como, de dados retirados do site da prefeitura de Viam&o. Também utilizamos
partes da entrevista estruturada realizada no estadgio em Gestdo Educacional, com o intuito de

problematizar a teoria em consonancia com a pratica.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir da reflexdo acerca da gestdo democratica, através do estudo dos materiais
bibliograficos, assim como, do estagio vivenciado na gestdo, no qual as entrevistas estruturadas
contribuiram para identificar que a gestdo democratica da educacao basica é concebida por meio de
avancos e retrocessos. Tais avancos, ao longo da histéria da educacéo brasileira, se deram por meio
da luta coletiva.

No ambito legislativo, a gestdo democratica compreende o compromisso do poder publico
com a educagdo, assim como, esta alicercada na autonomia dos entes federados no que tange as

deliberacdes de seus respectivos sistemas de ensino.

Em relacdo a escola, a mesma esta relacionada a participacdo da comunidade escolar (pais,
alunos e profissionais) e comunidade local no que diz respeito a construcdo da proposta pedagdgica,
das deliberacdes e acbes desenvolvidas na escola. Entretanto, enquanto pratica, ainda ndo se faz
efetiva e um dos pontos limitantes é intrinseco ao processo de formagéo inicial, que por meio de
uma matriz curricular, na maioria das vezes, tradicional, que em nada primam por espacos de
discuss@es, acabam, por promover esse pensamento estanque nos sujeitos, que passam a reproduzir
tal ideologia, mesmo que de forma inconsciente. E essa perspectiva, pressupde a reflexdo consciente
acerca do verdadeiro sentido da gestdo democratica na pratica escolar, como, tdo igualmente, a
emancipacao dos sujeitos, através da possivel transformacdo dos cursos de formacdo inicial, em

razao disto.

Diante da sociedade almejada, mais justa e igualitaria, bem como, em prol da luta pela
garantia de uma educacgdo de qualidade, faz-se indispensavel a reflexdo acerca da participacdo da
comunidade escolar nos rumos da escola. Nesse viés, 0 artigo, construido a partir de uma reflexao
acerca dos estagios vivenciados no decorrer do Curso de Pedagogia, pressupde a abordagem da

gestdo democratica da educacdo basica. Com o estudo realizado por meio de pesquisa bibliografica,
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documental e de entrevista estruturada, compreendemos a relevancia da exploracdo do devido tema,
de forma a perceber a gestdo democratica como a participacdo de todos envolvidos no processo
educativo. O percurso na formacdo académica representa a unificacdo entre os conhecimentos
cientificos e a pratica pedagogica, sobretudo nas relagbes ensino (pedagogia) e pesquisa
(participacdo em grupo de estudos). Vimos que Freire € um autor importante para 0s estudos sobre
educacdo democratica. O rompimento com o0 contexto democratico € um processo de
desumanizacédo, cujo processo fragiliza a pleno desenvolvimento da cidadania, tanto no espago
escolar (educacdo basica) quanto na sociedade em geral. A escola, segundo nossos estudos, € um
espaco potentes para a construcao e fortalecimento da democracia.

A formacdo continuada é de extrema importancia, principalmente quando valoriza a
participacdo de todos os profissionais, de forma a promover espacos de discussdes, partilha de
experiéncias e a construcdo e reconstrucdo coletiva dos aspectos sociais, historicos, culturais,

econdmicos e educacionais que permeiam a sociedade.

Em dltima andlise, diante da pesquisa realizada, pude compreender a dimensao significativa
da gestdo democratica, mediante a luta por uma educacdo de qualidade para todos, e
consequentemente, a fim da construgdo de um mundo melhor, com igualdade, justi¢a social,
solidariedade e criticidade. E os estudos realizados, configuram ndo somente, a conclusdo do Curso
de Pedagogia, mas pressupde a continuidade destes, em prol do meu compromisso ético em quanto

profissional e eterna aprendiz.
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